Отраслевое исследование на тему: 
«Кадровая ситуация в отечественной строительной отрасли» 
Отраслевого журнала «Вестник» холдинга «ЕвроМедиа»,
проведенное по инициативе Экспертной группы по мониторингу общественного мнения Общественного совета при Минстрое России  
Цель исследования: определить, насколько высок спрос на специалистов строительной отрасли, и выявить пути решения проблем, существующих в данном сегменте.
Формат: опрос представителей строительных организаций и учебных заведений. 
Количество участников: опрошено 50 представителей строительных организаций из 20 регионов РФ и 50 представителей учебных заведений, готовящих специалистов для строительной отрасли, из 36 регионов РФ.
Тематика вопросов: 
Задано по 10 вопросов представителям строительных организаций, касающихся спроса на специалистов строительного профиля, нехватки кадров в отрасли и причин этого явления, путей решения данной проблемы, удовлетворенности работодателей уровнем квалификации специалистов, наиболее востребованных на рынке специальностей, цифровизации отрасли и тому, насколько она будет способствовать изменению кадровой ситуации. Также задано 10 вопросов представителям учебных заведений, касающихся заинтересованности абитуриентов специальностями строительного профиля, причин возникновения проблем в строительной отрасли и путей их решения, изменения образовательной системы, обучения специалистов в области ТИМ, стимулирования интереса со стороны работодателей к приему студентов на практику. 
Наиболее популярные ответы представителей строительных организаций:
- 70% опрошенных отмечают, что спрос на специалистов в строительной отрасли высок;
- 46% опрошенных испытывают потребность и в управленческих, и в рабочих кадрах;
- 22% опрошенных считают, что нехватку кадров в строительной отрасли можно объяснить появлением новых технологий и компетенций, которыми специалисты не владеют на должном уровне;
- 44% опрошенных скорее удовлетворены качеством подготовки специалистов;
- 16% респондентов отмечают, что наибольшим спросом среди специалистов рабочего звена на рынке пользуются каменщики;
- 20% опрошенных уверены, что наибольшим спросом среди управленческих кадров пользуются главные инженеры;
- 54% респондентов считают, что цифровизация строительной отрасли не будет способствовать решению кадровой проблемы;
- 34% опрошенных отмечают, что больше всего отрасли не хватает таких специалистов, владеющих цифровыми компетенциями, как BIM-менеджер-проектировщик;
- 26% респондентов уверены, что изменению кадровой ситуации будет создание выгодных, льготных условий для работодателей, которые предоставляют места практики для студентов;
- 84% опрошенных согласны с тем, что для решения кадровой ситуации в отрасли необходимо менять образовательную систему в сторону более плотного взаимодействия учебных заведений с работодателями.
Наиболее популярные ответы представителей учебных заведений:
- 50% опрошенных отмечают, что спрос на специалистов в строительной отрасли высок;
- 80% респондентов отмечают, что интерес абитуриентов к получению строительных профессий и конкурс при поступлении растет;
- 28% отмечают, что наибольшим спросом среди абитуриентов пользуется инженер-строитель;
- 28% респондентов считают основной причиной кадровой проблемы отсутствие на протяжении долгого времени работы по популяризации строительных профессий;
- 28% опрошенных уверены, что для решения кадровой проблемы необходимо менять образовательную систему в сторону налаживания процесса взаимодействия учебных заведений с работодателями;
- 68% респондентов отмечают, что мест для обучения студентов, владеющих цифровыми компетенциями, сегодня достаточно;
- 55% опрошенных отмечают, что имеющейся информации про обучение специалистов в области ТИМ достаточно для того, чтобы качественно организовать образовательный процесс;
- 40% респондентов считают, что стимулированию интереса работодателей к приглашению студентов на практику будет способствовать более активное использование механизма подготовки специалистов для конкретных организаций и конкретных проектов;
- 34% опрошенных уверены, что недостаточный уровень квалификации молодых специалистов можно объяснить отсутствием мотивации и веры в возможность карьерного роста и трудоустройства в хорошее место, куда специалиста примут сразу после выпуска и где ему предложат достойную заработную плату;
- по 20% респондентов считают, что изменению кадровой ситуации в отрасли будет способствовать реализация совместных проектов учебных заведений и работодателей, что позволит подготовить кадры под конкретное предприятие (адресная подготовка специалистов под конкретного работодателя или конкретный проект), и совершенствование материально-технической базы учебных заведений, что способствовало бы созданию условий для более интенсивного практического обучения будущих специалистов.
Исследование презентовано: 
- в Отраслевом журнале «Вестник» № 3-4 2021 г. 
Выводы: 
По мнению представителей строительных организаций, для изменения кадровой ситуации в строительной сфере необходимо предпринять ряд шагов:
- повышать уровень заработной платы специалистов;
- изменять установленные государством нормативы;
- повышать уровень охраны труда специалистов строительной отрасли;
- создавать выгодные, льготные условия для работодателей, которые предоставляют места практики для студентов;
- повышать уровень квалификации специалистов за счет независимой оценки их квалификации;
- внедрять в образовательный процесс дисциплин, которые способствовали бы овладению студентов новыми и цифровыми компетенциями.
По мнению представителей учебных заведений, для изменения кадровой ситуации в отрасли необходимы следующие меры:
- открытие учебных аттестационных центров по подготовке и аттестации специалистов и центров квалификации;
- реализация совместных проектов учебных заведений и работодателей, что позволит подготовить кадры под конкретное предприятие (адресная подготовка специалистов под конкретного работодателя или конкретный проект);
- налаживание тесного контакта образовательного учреждения с социальными партнерами;
- более активное участие студентов на этапе обучения в конкурсах профессионального мастерства;
- совершенствование материально-технической базы учебных заведений, что способствовало бы созданию условий для более интенсивного практического обучения будущих специалистов;
- популяризация строительных профессий;
- совершенствование системы дополнительного образования;
- совершенствование системы целевого набора;
- совершенствование системы образования;
- пересборка образовательных программ с учетом встраивания проектной командной деятельности по реальным кейсам, ориентирование общеобразовательных дисциплин на отраслевую специфику, включение дисциплин по системному инженерному мышлению, изменение педагогических подходов к темам с точки зрения ее необходимости и целеориентированности в строительной отрасли или конкретной области/субъекте;
- разработка механизмов изменения кадровой ситуации при условии отсутствия в регионе крупных застройщиков и на фоне низкооплачиваемой рабочей силы из стран ближнего зарубежья без соцпакета и гарантий; 
- совершенствование системы оплаты труда преподавателей спецдисциплин и мастеров производственного обучения с целью конкуренции их заработных плат по отношению к зарплатам в строительной отрасли;
- повышение заработной платы специалистов строительной отрасли;
- организация процесса повышения квалификации преподавателей;
- установка хорошей стипендии (порядка 50 тысяч в месяц) аспирантам;
- введение системы распределения молодых специалистов;
- развитие материально-технической базы на предприятиях.
Предложения. Проанализировав все ответы респондентов, мы подготовили следующие предложения, реализация которых, на наш взгляд, могла бы стабилизировать кадровую ситуацию в строительной отрасли.
Шаги со стороны Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ:
1. Внедрять в образовательный процесс дисциплины, которые способствовали бы овладению студентов новыми и в том числе цифровыми компетенциями.
2. Вернуться к системе планирования (регулярно подготавливать данные по потребности в кадрах в том или ином регионе или муниципалитете, чтобы учебные заведения могли учитывать это при подготовке специалистов и впоследствии смогли удовлетворить спрос работодателей). 
3. Вернуть систему распределения специалистов после окончания учебных заведений.
4. Наладить механизм взаимодействия учебных заведений и работодателей: реализовывать совместные проекты, а также создавать выгодные, льготные условия для работодателей, которые предоставляют места практики для студентов.
5. Увеличить число бюджетных мест для обучения строительным специальностям.
6. Увеличить число часов, которые отводились бы для изучения профильных дисциплин.
7. Увеличить число часов, отведенных в рамках учебного процесса для практических занятий. 
8. Повышать уровень заработной платы преподавателей и организовать регулярную систему повышения их квалификации, которая позволила бы преподавателям быть в курсе самых последних новшеств и требований к специалистам отрасли, а следовательно, — делиться этими знаниями с будущими выпускниками.
9. Усовершенствовать систему целевого набора (в том числе, меры по стимулированию потенциальных работодателей, включая налоговые механизмы, чтобы работодатель активнее шел на заключение договоров. В конечном счете это приведет к гарантированному трудоустройству специалистов, о котором они будут знать еще в самом начале обучения).
10. Модернизировать учебно-производственные мастерские вузов и ссузов в соответствии со стандартами Ворлдскиллс (это позволит повысить уровень практических навыков студентов и поспособствует росту заинтересованности работодателей в организации целевого обучения).
11. Сместить вектор в сторону коротких программ обучения и снижение за счет этого сроков обучения (позволит оперативно готовить кадры в случае острой необходимости для тех или иных проектов и при возникновении острого кадрового дефицита).
Шаги со стороны Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства РФ:
1. Наладить системную работу по популяризации строительных профессий.
2. Вернуться к системе планирования и распределения (это позволит строительным организациям заранее планировать объем работ и привлекать к участию в реализации проектов необходимое число работников, благодаря чему в результате удастся минимизировать риск кадрового дефицита на рынке).
3. Наладить механизм взаимодействия учебных заведений и работодателей (способствовать реализации совместных проектов, а также создавать  выгодные, льготные условия для работодателей, которые предоставляют места практики для студентов).
4. Наладить систему целевого обучения (в том числе, принимать меры по финансовому стимулированию потенциальных работодателей с использованием налоговых механизмов, чтобы работодатель активнее шел на заключение договоров. В конечном счете это приведет к гарантированному трудоустройству специалистов).
5. Создать отдельный орган или комитет, который бы занимался вопросами развития кадрового потенциала в строительной сфере.
6. Создать единый всероссийский информационный ресурс, куда загружалась бы вся информация о потребностях в кадрах в различных регионах на текущий момент.
7. Поощрять работодателей, которые устанавливают хорошую заработную плату сотрудникам своим предприятий. 
Меры поощрения работодателей:  
- Самый первый шаг — создание единого электронного портфолио взаимодействия строительных организаций с учебными заведениями (в данном портфолио, помимо просто количественных данных о студентах, прошедших практику на предприятии, могут быть размещены прочие виды подтверждения: например, фотографии с практики, дневники и отчеты студентов по ее итогам, их характеристики и т.д.). Отталкиваясь от данных, представленных в электронном портфолио, можно принять следующие меры:
- при проведении торгов выделить работу с учебными заведениями как отдельный критерий, который будет служить для компании дополнительным плюсом (пояснение: сделать это можно на основании социально значимой деятельности предприятия);
- предоставить организациям, активно работающим со студентами, возможность для получения кредитов на льготных условиях;
- предоставить таким строительным организациям возможность льготных условий при модернизации их материально-технической базы (пояснение: в процессе мониторинга некоторые из респондентов отметили, что сегодня студенты зачастую проходят обучение на базе ссузов и вузов в мастерских, оборудованных по стандартам Ворлдскиллс, а потому, когда они приходят устраиваться на работу, сталкиваются с тем, что на предприятиях используется значительно более устаревшая техника. Это значит, что молодые специалисты не могут максимально применить все свои компетенции. Льготные условия позволят строительным организациям обновить материально-техническую базу, а приход новых кадров, умеющих работать с ней, позволит использовать ее на полную мощность и приведут к повышению качества предоставляемых услуг).
